Sve

Verksamhetsberattelse

Anno




Verksamhetsberattelse 2021

Sveriges Annonsorer

— tillsammans fér ansvarsfull marknadsféring som skapar
framgangsrika foretag och verksamheter

Sveriges Annonsoérer ar en oberoende intresseorganisation som har funnits sedan 1924. Vi féretrader Sveriges marknads-
férares gemensamma intressen. Vi varnar om ansvarsfull marknadsforing och att foretag och verksamheter ska fa basta
mojliga effekt av sina marknadsinvesteringar. Vi visar vagen i en allt mer snabbféranderlig och komplex omvarld.

Vi behdvs — nu mer an ndgonsin. Digitalisering har gett oss marknadsforare manga nya mojligheter men ocksd manga nya
utmaningar. Globalisering och gréon omstallning paverkar marknadsforingslandskapet i grunden. Sjunkande effekter av

il

marknadsinvesteringar och en obalans mellan kortsiktiga och langsiktiga effekter ar ett hot mot konkurrenskraft och en |
hallbar tillvéaxt. Utmaningarna ar oméjliga att hantera pa egen hand och kréaver darfér samverkan och branschgemensamma )
I6sningar. 4 i

Vi driver darfor flera viktiga branschinitiativinom omradena effekt, transparens, ansvar och hallbarhet for att stodja och
vagleda vara medlemmar. Vi tar fram fakta i form av rapporter och vi bygger kunskap genom webinar, natverk och var
utbildningsplattform. Vi vagleder genom guider, reckommendationer och radgivning samt genom att skapa standards dar vi
certifierar hela branschen. Vi gor det tillsammans med vara medlemmar och andra branschaktérer for att skapa
forutsattningar for marknadsforing som bidrar till framgangsrika och trovardiga verksamheter.

)

. ’ .
Sveriges’Annonsorer

.



Verksamhetsberattelse 2021

Vd har ordet

2021 - aret da vi skapade mer
vagledning och nya standards for vara

medlemmar och branschen.

Under 2021 lanserade vi flera guider for att
hjalpa och vagleda vara medlemmar. Forst ut
var "Marknadsforarens guide till influencer
marketing” som utgér helt fran marknads-
forarens specifika behov och utmaningar med
stort fokus pa etiska fragor. Vi tog ockséa fram
en guide for "Media audit” dar vi gar igenom
vad man bér kénna till nér man anvander en
auditor. Inom Effektinitiativet lanserade vi
ocksa tva nya guider under denna period —
”Snacka om effekt — Analys” som visar pa sex
tydliga steg i det viktiga analysarbetet samt
”Snacka om effekt — Strategi” — som utgar fran
sex egenskaper som utmarker en bra strategi
med forklaringar och exempel for en lyckad
strategi som leder till effekt.

Vi har ocksa slappt flera rapporter. Den

forsta — ”Medietrender” — som &r en samlade
rapport for mediemarknaden dar vi samlat
data kring medieinvesteringar fran IRM,
Sveriges Mediebyraer samt Kantar vilket ger
en komplett bild av hur medieinvesteringarna
utvecklas. Vi gjorde ocksa tre undersokningar
pa allmanhetens syn pa reklam med lite olika
frage-stallningar i "Reklamtrackern”. |
september slappte vi rapporten ”Varumarkes-
byggande i obalans” som en del av Effekt-
initiativet samt Marknadsrapporten 2021 och
i december kom "Audit-rapporten” som ar en
del av Cross Media Measurement initiativet
och som &r en granskning av atta stora
annonsoérers mediekdp som synliggér
matproblematiken och behovet av en
branschstandard.

2021 ar ocksé aret da tva av vara bransch-
initiativ — Effekt och Cross Media Measure-
ment — lanserade varsin branschstandard.
Forst ut var Effektsystemet som &r en svensk
branschstandard fér hur man redovisar nyttan
och effekterna av marknadsforing. Den
omfattar 36 utvalda nyckeltal i 6 kategorier,
hur de definieras samt riktlinjer fér hur de bor
matas och redovisas. Effektsystemet har fatt
ett mycket stort genomslag i branschen och
sedan vi 6ppnade upp fér certifieringar, bade
individuella och féretagsspecifika, har det
varit valdigt stort intresse. Fr.o.m. september
certifierades 318 personer fran 66 olika
foretag i branschen. Cross Media
Measurement lanserade i december
"Advertising Value Chain” en svensk bransch-
standard for hur vi definierar de olika delarna
vid ett mediekdp och fungerar som karta och
kompass for den som planerar, genomfér och
utvarderar medieinvesteringar. Verktyget ger
overblick 6ver hela vardekedjan i ett medie-
koép samt forklaringar till alla begrepp,
definitioner och matmetoder som finns
tillgangliga per medieslag. Genom att
anvanda det kan marknadsférare jamféra
medieinvesteringar mellan olika medieslag
och se skillnader mellan olika annons-
leveranser.

Vi hade under 2021 tva stora digitala events.
100-wattsgalan 2020 blev en digital gala som
sandes pa TV4 Play med 1800 views. Och for
andra gangen genomforde vi vart bransch-
gemensamma event EFFDay tillsammans
med Komm, Swedma och i ar dven Sveriges
Mediebyraer, dar vi till 100% fokuserar pa
effektfragan.

Och i oktober lanserade vi var nya hemsida
sverigesannonsorer.se dar vi har forenklat,
utvecklat och fyllt pd med innehall s& att det
blir annu enklare for vara medlemmar att hitta
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stéd och vagledning genom var kunskaps-
bank. Vi vet ocksa fran vart insiktsarbete att
kunskap &r ett kritiskt omrade for vara
medlemmar och att man ser ett behov av

att fa ett kompetenslyft — bade vad galler
individer men dven inom teamet. | november
lanserades darfor var nya utbildnings-
plattform Campus som &r skraddarsydd
utifran de behov och utmaningar som finns i
marknadsorganisationer. Upplagget bygger
pa en unik metod dar vi kombinerar individens
kompetensutveckling med teamets.

Under hela 2021 har fragan kring dataetik,
privacy och plattformarnas innehallsansvar
varit hogt uppe pé agendan. Vi har under aret
satt upp en arbetsgrupp som jobbar fokuserat
med att kartlagga de regulatoriska atgarder
som pagar pa EU-niva nar det galler dataetik
och hur det kommer péverka oss marknads-
forare. Vi har ocksa startat igang en bransch-
gemensam arbetsgrupp tillsammans med IAB
dar daven Swedma, Sveriges Mediebyraer, TU
och Svensk Handel medverkar. Nar det galler
ansvaret fér innehall och hur vi forebygger
skadligt innehall samt 6kar tryggheten i var
en annons hamnar har vi fokuserat pa att i
samverkan med WFAs globala initiativ GARM
(Global Alliance for Responsible Media)
planerat for hur vi kan implementera detta
ramverk lokalt under 2022. Aven fragan kring
hallbarhet — bade kopplat till miljé/klimat men
aven social hallbarhet har varit uppe pa
agendan och i bérjan av 2022 startade vi
igdng det branschgemensamma initiativet
”Hallbart”. Som grund till detta arbete har vi

i samarbete med WFA slappt tva rapporter
inom detta omrade — "The Global DEI Census”
och ”Marketing & Sustainability — closing the

)

gap”.

Hanna Riberdahl
Vd Sveriges Annonsérer



Effektinitiativet

Investeringarna i marknadsforing ger allt lagre effekt. Den nedatgaende trenden har pagatt i éver
tio ar. Detta paverkar foretags [6nsamhet, tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Att tydligt kunna
visa effekten av marknadskommunikation och reklam &r ett av marknadsforarens viktigaste

uppdrag.

Effektinitiativet ar ett branschoverskridande samarbete med malet att 6ka effekten av vara
investeringar. Initiativet samlar allt fran marknadschefer och andra képare av marknadsféring
till experter, forskare, byraer och medier. Tillsammans driver vi utveckling av verktyg och skapar
opinion i effektfragan.

Guiderna

“Snacka om efffekt — Analys” visar pa sex tydliga steg i det viktiga analysarbetet samt "Snacka om
effekt — Strategi” — som utgar fran sex egenskaper som utmarker en bra strategi med foérklaringar
och exempel for en lyckad strategi som leder till effekt.

Rapporterna

“Allmanhetens syn pa reklam” - vi har gjort tre undersdkningar pa allmanhetens syn pa reklam med
lite olika fragestallningar inklusive fragan om reklamtrotthet.

“Varumarkesbyggande i obalans” - en rapport om svenska féretagsledningars syn pa
marknadsféring som bygger starka varumarken och |6nsam tillvaxt av Niklas Bondesson.
Rapporten visar att atta av tio foretagsledare anser att ett starkt varumarke behovs for att skapa
tillvaxt, Ionsamhet och attrahera nya medarbetare. Och mer @n varannan anser sig ha goda
kunskaper om varumarkesbyggande. Men kunskaperna &r i sjalva verket laga, och de flesta
foretagsledningar saknar budget och nyckeltal for l1angsiktigt varumarkesarbete.

”Marknadsrapporten 2021” dar vi foérdjupar och utveckla vara kunskaper om hur marknadsférare

tanker och arbetar, hur de investerar, vilka ar de stérsta utmaningarna och hur de ser pa fragan om
effekt.
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Effektinitiativet forts.

Ny branschstandard
En branschstandard for att méata och definiera effekt — Effektsystemet

Effektsystemet ar en svensk branschstandard for hur man redovisar nyttan och effekterna av
marknadsféring som Sveriges Annonsorer lanserade i juni 2021. Den omfattar 36 utvalda nyckeltal
i 6 kategorier, hur de definieras samt riktlinjer for hur de bér matas och redovisas. En viktig del i
Effektsystemet ar ocksa hur vi kan férklara vara marknads-KPl:er for foretagsledningen sa att vi
kan tydliggora kopplingen mellan investeringar i marknadsféring och det affarsvarde investeringen
skapar.

Med en branschstandard péa plats kan marknadsférare, byrder och mediebolag i Sverige for forsta
gangen samlas kring gemensamma riktlinjer for vad som definierar effekt och darmed ocksé jobba
mot samma mal. Standarden starker ocksa kopplingen mellan marknadsféringsinsatser och afféars-
varde, vilket ar kritiskt for att foretagsledningar ska se marknadsféring som en investering i [6nsam
tillvaxt, och inte bara som en kostnad.

Events

100-wattaren — for andra aret har vi genomfort tavlingen med det nya tavlingsupplagget som syftar
till att underlatta juryarbetet men ocksé att mojliggéra datainsamling for att vi ska kunna
analysera, fordjupa oss i och forska kring effektfragan.

EFFDay

EFFDay 2021 blev aterigen ett helt digitalt event som bj6éd pa talare, expertpaneler och best
practice inom strategi och planering, implementering, insiktsdriven marknadsféring och
uppféljning av effekt. P4 EFFDay lanserade vi aven mojligheten att certifiera sig i Effektsystemet
och rapporten *Varumarkesbyggande i obalans”. Aven 2021 har vi drivit EFFDay i samarbete med
de andra branschorganisationerna Komm och Swedma. Och Sveriges Mediebyraer klev ocksa pa
samarbetet.
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Cross Media Measurement

| branschinitiativet "Cross Media Measurement”, som ocksa drivs globalt av World Federation of
Advertisers, WFA, har vi samlat ndgra av véra stérsta medlemmar (ICA, Telia, Lantménnen,
McDonald’s, Synsam, KRY, BMW) tillsammans med mediehus, mediebyraer och plattformar och
oberoende experter. Syftet med initiativet ar att komma tillrdtta med en av branschens storsta
utmaningar — avsaknaden av standarder och gemensamma riktlinjer fér mat- och rapporterings-
metoder vid mediekép — som gor det svart att planera, jamféra och utvardera marknads-
insatser. Malsattningen ar att marknadsforare ska kunna jamféra sina medieinvesteringar mellan
olika kanaler, medier och plattformar pa ett battre satt an idag, samt att ge mediebyraer och
mediehus battre forutsattningar for sitt arbete.

Initiativet startade under 2020 och under 2021 har arbetet inom initiativet fokuserat pa tre omraden
— ramverk och standard, en kartlaggning av hur det ser ut hos annonsképaren och ett faktablad hur
mediehusen jobbar med mediematningar.

Ramverk och standard

Under 2021 har arbetsgruppen inom Cross Media Measurement tagit fram ett ramverk som ska
fungera som béde karta och kompass fér den som planerar, genomfér och utvarderar medie-
investeringar. "The Advertising Value Chain” lanserades i december 2021 och ger 6verblick 6ver hela
vardekedjan i ett mediekdp samt forklaringar till alla begrepp, definitioner och matmetoder som
finns tillgangliga per medieslag. Ramverket tydliggér vilken kategori av visningar som ingar vid olika
typer av mediekép. Genom att anvdnda det kan marknadsférare jamféra medieinvesteringar mellan
olika medieslag och se skillnader mellan olika annonsleveranser.

Audit hos annonsérerna

For att testa ramverket samt fa en nulagesbild av hur mediekdpen faktiskt ser ut genomférde vi en
granskning av atta stora annonsorers kampanjer. Granskningen synliggér den radande
matproblematiken och behovet av en branschstandard fér hur annonser képs, levereras och
rapporteras. Rapporten "Audit — Briefed, bought and reported” lanserades i december 2021 i
samband med lanseringen av "The Advertising Value Chain”.

Faktablad

Inom ramen for "The Advertising Value Chain” finns ocksa en sammanstallning av hur de nuvarande
mediematningarna fungerar samt hur ett antal mediehus och plattformar tillampar dessa matningar.
Sammanstéllningen "Advertising Fact Sheets” finns som en del i guiden och syftar till att synliggora
vilka medier och matningar som gors av oberoende tredje part och méater personrackvidd.
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Transparens, etik och ansvar

Digitaliseringens framfart har gett marknadsférare manga nya majligheter — men ockséa nya etiska
utmaningar. Vi brottas med stora brister i det digitala ekosystemet, daribland otillracklig transparens
i leverantérsledet och vid programmatiska kép, vaxande problem med ad fraud och brand safety
samt otydligt ansvar fér innehallet pa de digitala plattformarna. Den negativa utvecklingen paverkar
inte bara oss marknadsférare utan dven konsumenter och samhéllet i stort. | prioriterade och viktiga
amnen som hallbarhet och inkludering samt marknadsféring mot sarskilt utsatta och kansliga
grupper behovs ocksé vagledande praxis och storre ansvarstagande bland marknadsférare. Under
2021 har vi darfor startar i gang tre olika grupper utifran ovanstdende problem:

Transparens

Syftet med arbetsgruppen Transparens ar att driva frdgan om granskning och validering av annons-
investeringar i alla typer av digitala plattformar och sociala medier. Gruppen kommer att kartlagga
vilka initiativ som pagar inom EU och péa global niva och hur dessa paverkar marknadsforare i
Sverige, samt hur vi kan dra nytta avdem lokalt. Malet ar att hjalpa vara medlemmar att navigera i
ett medielandskap som praglas av stora férandringar och hitta héllbara I6sningar fér framtiden.

Dataetik

Syftet med arbetsgruppen Dataetik ar att kartlagga hur de regulatoriska initiativen inom EU och i
Sverige paverkar foretag/varumarken/annonskdpare och ekosystemet runt digital marknadsféring.
Malet ar att ge vara medlemmar en tydligare bild av vilka dataetiska regler och riktlinjer som galler
samt hur man skapar en bra balans mellan egenatgarder och det som regleras i lag. Pa sa

satt kommer annonsoérer att kunna ta stérre ansvar, samtidigt som vi minskar risken for nya, stelbenta
regleringar.

GARM Nordic

GARM Nordic syftar till att sprida kinnedom och kunskap om det globala ramverket Global Alliance
for Responsible Media samt sakerstélla implementation bland varuméarken och plattformar i
Norden. Under 2021 har vi fokuserat pa att skapa forutsattningar for att paboérja implementeringen
av det globala ramverket med de gemensamma definitionerna for skadligt innehall samt olika grader
av riskklassificiering.
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sverigesannonsorer.se
— vart nya ansikte utat

Efter ett bra samarbete med vér nya webbyra Tankbar gick var nya
hemsida live i oktober. | samband med bytet passade vi pa att byta CMS
till Wordpress for en mer anvandarvanlig 16sning for badde medlemmar och
for oss internt.

Vi passade ockséa pa att byta url fran tidigare annons.se till
sverigesannonsorer.se som ger oss battre SEO-mojligheter och tydligare
visar vilka vi ar. Aven vara mailadresser uppdaterades till
@sverigesannonsorer.se.

Nya hemsidan &r vart fonster utat och stort fokus ligger pa anvandar-
vanlighet. Den &r skapad som ett verktyg fér vdra medlemmarna att
anvanda i deras vardag. Det &r ndra och |latt att hitta information,
kunskap, rapporten, guider och att anmala sig till aktiviteer som webinar
och natverk eller boka utbildningar och workshops. Fér nya bestkare ska
den samtidigt visa vart erbjudande pa ett tydligt och inbjudande satt och
den ar val mobilanpassad.
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Marknadsfoérarens guide till
influencer marketing — fakta,
lardomar och juridisk vdgledning

Influencer marketing ar stérre an ndgonsin och investeringarna 6kar i snabb
takt. Vi ser att allt fler marknadsférare efterfragar vagledning och stéd inom
omradet, inte minst i juridiska fragor.

Var guide till influencer marketing utgar darfor helt och hallet fran
marknadsférares specifika behov och utmaningar. Den tacker in alla

viktiga aspekter runt influencersamarbeten — allt fran kdpprocess, brief,
kpi:er och effektmatning till juridiken man behéver hélla koll pa. Har finns
ocksa diskussionsfragor runt etik och ansvar — svara men viktiga amnen att
prata om internt. Dessutom har vi latit marknadsférare med lang erfarenhet
av influencer marketing dela med sig av viktiga lardomar och tips.

2 Olika sfint att mikta ffakt . T R e
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Effektsystemet
— svensk branschstandard for
marknadsforingseffekt

| den standigt vaxande djungeln av KPl:er ar det latt att tappa fokus pa
malet och blanda ihop effekt med effektivitet. Jakten pa snabba resultat
tar garna 6ver och skymmer sikten fér de langsiktiga effekterna. Darfor har
Sveriges Annonsorer och “Effektinitiativet” tagit fram Effektsystemet — en
svensk branschstandard fér hur man redovisar nyttan och effekterna av
marknadsféring. Den omfattar utvalda nyckeltal, hur de definieras samt
riktlinjer for hur de b6r matas och redovisas.

Med en branschstandard péa plats kan marknadsférare, byraer och
mediebolag i Sverige for forsta gdngen samlas kring gemensamma
riktlinjer for vad som definierar effekt och darmed ocksa jobba mot samma
mal. Standarden starker ocksa kopplingen mellan marknadsféringsinsatser
och affarsvarde, vilket ar kritiskt for att foretagsledningar ska se
marknadsféring som en investering i I6nsam tillvéxt, och inte enbart som
en kostnad.

Effektsystemet utgar fran 36 utvalda nyckeltal inom sex omraden: media/
investeringar, digitala matt, kampanjmatt, varuméarkesmatt, ekonomiska
matt och relationsmatt. Dessa 36 nyckeltal finns tillgéngliga for alla men
mer fordjupning ges inom medlemskapet.
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Effektcertifiering — tala samma sprak

Att ha en gemensam definition fér hur vi mater effekt ar en nédvéndig
forutsattning for att faktiskt kunna skapa marknadskommunikation som
ger effekt. Sveriges Annonsorers Effektsystem &r en branschstandard som
ska hjalpa vara medlemmar och deras partners att férstad hur deras mark-
nadskommunikation fungerar genom att mata ratt saker och pa ratt satt.

For att vi verkligen ska kunna 6ka effekten av var marknadskommunikation
ar det viktigt att alla parter pratar samma sprak och férstar grunderna i
vad som skapar effekt och hur man méter det — féretagsledningar,
marknadsférare, byraer, medier.

En uppdragsgivare och dess partner som bada ar certifierade i
Effektsystemet har storre mojligheter till battre samverkan och forstaelse
for vilken roll marknadskommunikationen spelar for foretaget och kan
satta gemensamma mal. Det &r férst nar vi samlas kring en gemensam
malbild och med samma definition som vi kan arbeta 4t samma hall

— att pavisa att marknadskommunikationen skapar affarsvarde och driver
I6nsam tillvaxt.

Effektcertifieringen fick genast en enorm genomslagskraft och under 2021
har 66 foretag och 318 personer effektcertifierat sig. Under 2021 hade vi
bade 6ppna digitala effektcertifieringar och erbjod dven
foretagscertifieringar.

Effektsystemet

Sammanstillning dver nyckelts!
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The Advertising Value Chain

Cross Media Measurement-arbetet hos Sveriges Annonsérer har avslutat
sin forsta fas. Arbetet har pagatt mellan 2020 och 2021 kopplat till det
globala initiativet fran WFA — World Federation of Advertisers. Vi har
arbetat fram en ny branschstandard — The Advertising Value Chain — som
tydligt visar var annonser kan planeras, kdpas och rapporteras i alla kopta
mediekanaler.

Detta ar ett vardefullt verktyg for att kunna synliggéra annonskdp och
leveranser pa ett tydligt och transparent satt. Inom Cross Media
Measurement-initiativet har vi dven tagit fram enkla faktablad som ett
slags “idolkort” for alla typer av matningar som finns pa marknaden idag
for att planera mediekdp och rapportera annonsrackvidd. Dessa finns dven
for de stérre medierna som rapporterar sjalva utanfér de gemensamma
matningarna med egna verktyg.

For att synliggdra hur annonsmarknaden fungerar nar det géller medie-
planering, annonskdp samt rapportering genomforde vi under 2021 en stor
audit pa atta av de storsta annonsérerna i Sverige med The Advertising
Value Chain-modellen som underlag. Vi analyserade vardekedjan kopplat
till vad som briefades, planerades, képtes och rapporterades for att se

hur langt vi ar fran att kunna jamféra annonser cross-media. Auditen visar
tydligt stora brister i rapporteringen, framfor allt i nya digitala medier, for
vad som planerades och koéptes.

“Endast annonser som har visats kan ge effekt”
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Varumarkesbyggande i obalans

En rapport om svenska féretagsledningars syn pa marknadsféring som
bygger starka varumarken och 16nsam tillvaxt.

| samarbete med analysféretaget NoA Consulting 14t Sveriges Annonsérer
undersoka foretagsledares syn pa varumarkesbyggandemarknadsféring.
Bakgrunden var de senaste arens utveckling med allt samre marknads-
foringseffekt och en utbredd reklamtrétthet hos konsumenter. Totalt
medverkade 259 personer med roller som dgare/investerare, styrelse-
medlem, VD eller medlem i ledningsgrupp i undersékningen som
genomférdes under varen/sommaren 2021.

Resultatet visar att atta av tio féretagsledare anser att varumarke ar viktigt
och driver affaren. Man ser framst att det behévs for att attrahera och
behalla bra medarbetare (84%), skapa langsiktigt uthallig framgéng (81%),
lyckas med lanseringar av nya tjanster/produkter (81%), férbattra
I6nsamhet (78%) och driva tillvaxt (77%). De flesta féretagsledare (78%)
menar dessutom att ett starkt varumarke bidrar positivt till resultatet pa
nedersta raden.

Rapporten finns att ladda ner for alla pa var hemsida och blev mycket
uppskattad. Under hésten 2021 laddades den ner 634 ganger.




Nyheter 2021

Medietrender — ny kvartalsrapport

Medietrender i Sverige ar en samlad rapport fér mediemarknaden. Malet ar att ge en

kortfattad sammanstéllning med de viktigaste siffrorna fran mediemarknaden. Vi

belyser vilka faktorer som péaverkar férandringarna och vilka trender vi ser. Allt detta for

att lasaren enkelt ska fa ett underlag for vidare analyser och kunna satta in egna
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Nyheter 2021

Campus

Sveriges
Annonsorer

Campus - en utbildningssatsning

Sveriges Annonsorers stottar medlemmarna i arbetet att fa basta effekt av
sina marknadsinvesteringar. Vi gér det genom bl.a. webinar, natverk och
utbildningar. Efter tat dialog med medlemmar lanserade vi i slutet av 2021
Campus med utbildningar inom bl.a. effekt, marknadsratt, varumarkes-
strategi, konsumentbeteende och B2B-marknadsforing.

Campus erbjuder marknadsmassigt prissatta program med lararledda
lektioner och mikrokurser online for att méta kompetensutvecklings-
behov samt sékra kunskapshdjning i hela teamet.

Programmen leds av ndgra av branschens och Sveriges framsta experter.
En viktig del i upplagget &r att sprida kunskaperna till hela marknadsor-
ganisationen. De som gar programmet far férdjupad kunskap och 6vriga
teamet gar mikrokurser inom det utvalda amnet. Darefter genomférs
gemensamma workshops for att sékra en god implementering av de nya
kunskaperna.

Var larmetod, som bygger pé olika férdjupningsnivaer och stort fokus pa
implementering, ar utvecklad utifran Sveriges Annonsérers insikter om
marknadsorganisationers specifika behov och utmaningar kopplat till
kompetensutveckling.
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Marknadsinsikter 2021

Marknadsinsikter ar Sveriges Annonsorers férdjupande verktyg for battre marknads-
insikt. Under 2021 publicerades nya intressanta och utvecklande artiklar, skrivna av Carin
Fredlund, en ganger i manaden. Totalt publicerades 49 artiklar under 2021, val
underbyggda och kurerade insikter att ta del av pa medlemmens villkor.

Artiklarna publiceras i ett e-postutskick och kunde ldsas pa hemsidan och dven i var app
fram till att var nya mer mobilvanliga hemsida kom pa plats.

Under hosten utvecklades konceptet med Manaden Tema. En expert var ansvarig for ett
tema varje ménad, t.ex effekt och influencer marketing. Carin fortsatte som vanligt att
skriva artiklar, vissa pa temat och experten lyfte intressanta artiklar, rapporter mm. inom
temat. Varje utskick avsluades med ett par fragor i &mnet for lasaren att diskutera med
sitt team.
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Fér andra gangen arrangerade vi tillsammans med KOMM, Swedma och Sveriges
Mediebyraer EFFDay den 10 september. Aven detta ar blev det ett digitalt event som
livestreamades, i ar fran At Six i Stockholm.

Arets EFFDay bjod pa fem block: Det bérjar med kunden och temat Hur fér vi manniskor
att dndra beteende med hjdlp av beteendevetenskap fér att sedan ga dver till strategi &
planering, hur blir CMO en agendasittare till hur mater vi och foljer upp effekten av
kommunikationen till ett extra fokus pa media.

Under EFFDay lanserade vi Effektcertifieringen och Niklas Bondesson presenterade den
farska rapporten Varumarkesbyggande i obalans”. Allt under ledning av var grymma
moderator Arvid Axland.

Hur gick det?
Drygt 90 % av deltagarna kan ténka sig att ga pa EFFDay igen och drygt 80 % skulle
rekommendera EFFDay till en vian/kollega. Helhetsbetyget blev 8,02 (p& en 10-gradig

skala).

Partners till EFFDay 2021:
JCDecaux, TV4, Google, Adform, Scream, PostNord och Bonnier News Sales.

iges Annonsdrer




100-wattaren 2021

Tavlingen var 6ppen for inlamning 22/9-29/10. Totalt nominerades 51 bidrag och vinnarna
utsags pa gala i Stadshuset den 21/4 2022.

Sju grymma jurygrupper med tio personer fran branschen i varje jurygrupp. For forsta
gangen genomfordes motena som hybridméten, en stor eloge till alla juryordféranden
som skoétte det utmarkt.

Den 9/12 offentliggjordes arets 51 nominerade bidrag hos var partner Bauer Media. Den
17/3-2022 hade vi Summit Inspiration i samarbete med JCDecaux med sex inspirerande
bidrag pa plats. Cirka 80 besokare bjods aven pa harlig frukost och franska crépes.

Totalt delades 25 priser ut pa gala i Stadshuset den 21/4-2022 (galan var framflyttad
frdn 10/2 pga av covid-19 restriktioner). Annonsdrer som fick ta emot 100-wattspokaler
var Talita x 2, Géteborg Film Festival x 2, Telia, PostNord, Férsvarsmakten, SBAB och
Jula. Byratoppen vanns av NORD DDB Stockholm med 450 watt, titt foljd av Akestam
Holst med 300 watt och Stendahls och Brand Union Stockholm med vardera 200 watt.
Annonsértoppen vann McDonald’s, 300 watt f6ljt av Talita, 250 watt och Géteborg Film
Festival, 200 watt.

Programledare for galan var proffsiga och folkkara Gry Forssell.
Totalbetyg pa galan: 7,9 av 10

Partners till 100-wattaren 2021: TV4, Bauer Media, Google, JCDecaux och Marketing
Clinic. Produktionspartners: Online Voices, Penetrace och TED Retorikstudio.

Mer information om tavlingen och alla vinnare finns p& 100wattaren.se




Radgivning

Den marknadsjuridiska radgivningen finns som stéd for medlemmarna pa daglig basis genom
att upplysa om eventuella risker samt I6sningar relaterade till marknadsféring och
kommunikation. Radgivningen ror sig framst inom omradena marknadsféringsratt,
immaterialratt och avtalsratt. Manga ganger handlar det om att férmedla hur domstolar eller

andra relevanta instanser behandlat och avgjort fragor samt utifrén detta géra bedémninar av

marknadsforing och kommunikation enligt de géllande regelverken. P& avtalsrattens omrade
kretsar fragorna kring avtal med kommunikationsbyréer och produktionsbolag samt licenser
for exempelvis bilder, modeller och musik.

Nar det géller avtal med kommunikationsbyraer blev de nya allménna villkoren for
samarbete mellan annonsér och kommunikationsbyra fardigstallda i slutet av 2021 och
lanserades tillsammans med KOMM i januari 2022.

Under de senaste aren har fragor relaterade till digitala plattformar och sociala medier statt

i fortsatt fokus. Fragor om reklamidentifiering och reklammarkering av inlagg framst inom
influencermarknadsféring och anknutna avtalsfragor har exempelvis varit fragor som
diskuterats aterkommande inom den marknadsjuridiska rédgivningen. Fér att kunna stétta
inom detta omréde har Marknadsférarens guide till influencer marketing som behandlar bl.a.
vissa juridiska fragestallning inom omradet varit ett viktigt verktyg for vagledning inom detta
omrade.

Utéver det har Dataskyddsférordningen (GDPR) varit ett omréde som fortsattningsvis
vacker fragor och som kontinuerligt kraver arbete hos medlemmarna dar bl.a. den s.k.
Schrems lI-domen haft en stor paverkan. | 6vrigt har véara utbildningar varit en viktig del for
att fortsatta bistd vara medlemmar med att skapa ansvarsfull marknadsféring. Det opinions-
bildande arbetet har dven varit framtradande dar fragor relaterade till EU.s nya konsument-
skyddsdirektiv bl.a. i form av remissarbete avseende SOU:n Ett moderniserat konsument-
skydd kan namnas. Det pdgaende arbetet inom EU med Digital Services
Act (DSA) och Digital Markets Act (DMA) har ocksa statt i fokus. Det
opinionsbildande arbetet har dven bestatt av deltagande i paneler

inom vart bevakningsomrade. Utover detta arbetar vi med

policyfragor och deltar i arbetet som bedrivs inom World

Federation of Advertisers (WFA).

/Niklas Briselius & Tobias Eltell, jurister

Under 2021 breddade och férdjupade Sveriges Annonsorer erbjudandet i fragor som rér
byraradgivning. Stéd i upphandling av kommunikationstjanster &r fortsatt mycket
efterfrdgat. Vara byravalsrddgivare har genomfért upphandlingar for badde kommersiella
bolag, medlemsorganisationer och offentlig sektor inom i stort sett alla discipliner - design,
media, koncept, strategi, event, innehallskommunikation mm.

De radgivningstimmar som erbjuds medlemmarna har varit mycket uppskattade och
efterfragade och har pa konkreta satt hjalpt dem i avgransade fragor
likvél som bredare fragor om leverantdrsstrukturer.

Dessutom arbetade vi fram nya rekommendationer fér upphandling av
kommunikationsbyré. Det var ett arbete som vi pa Sveriges Annonsérer drev
och vi foérankrade arbetet hos Sveriges Kommunikationsbyraer

och Sveriges Mediebyraer.

De nya rekommendationerna syftar till att hjalpa uppdragsgivare att skapa battre
forutsattningar for att hitta den partner/byra som passar dem bast och som kan
tillgodose de kommunikationsbehov som ar definierade. | rekommendationerna

finns det mangder med anvéndbara fragestéllningar och tips som uppdragsgivaren kan
vélja ur, vad som kanns majligt och relevant fér deras organisation och situation.

Under aret tog vi dven fram Auditguiden, en guide som tydligt beskriver vad auditering av
medier inneb&r samt hur och nér det bast anvéands som ett verktyg fér uppféljning av
mediekop. Guiden visar hur en audit kan bidra till en battre kostnadskontroll

av mediespendering.

/Max Apéria, Gunilla Bergh & Christina Wihiner Lentell
byraradgivare




Nya medlemmar 2021

Besgab Projekt och Fastigheter
Blocket

Charge Amps

Easypark

Fastighetsdgarna Service Stockholm
Husgvarna Group

Idella foreningen Sparks

Klovern Stadion AB

Loopia

Mastercard Sverige

Mercell Commerce

Nepa Sweden AB

Nordlo Group

Obos

Organoclic

Polismyndheten

SIS, Svenska institutet for standarder
Svenska Fotbollsforbundet

Xtreme Insight AB

ZetaDisplay




Medlemmar 2021

3M Svenska AB

A-Train AB/Arlanda Express
Academic Work Sweden AB
Actic Sverige AB

Adlibris AB

Advokatfirman Lindahl KB

AFA Forsakring

Alecta Pensionsforsakring, msesidigt
Alfa Laval Corporate AB

Alfa Laval Nordic AB

Altia Sweden

AMF Fastigheter

AMF Pensionsforsakring AB
Anticimex AB

Apotek Hjartat

Apoteket AB
Arbetsférmedlingen

Arvid Nordquist HAB

Axfood AB

Axfood Snabbgross AB

Barilla Sverige AB
Barncancerfonden

Barnfonden

Bausch & Lomb Nordic AB
Bergendahl Food AB

Berghs School of Communication
Besgab AB

Betsson AB

Blocket

Blomsterlandet

BMI Sverige/Icopal AB

BMW Northern Europe AB
Bokhandelsgruppen | Sverige AB
Bonava AB (NCC Housing)
Bosch Rexroth AB

British American Tobacco Sweden AB
Brookfield Underwriting AB

Brother Sverige, filial till Brother Nordic

Verksamhetsberattelse 2021

BSH Home Appliances AB
BWH Hotel Group Scandinavia

Electrolux Hemprodukter AB
Elektroskandia Sveriges AB

Byggmax AB Elgiganten AB

Bygma AB ELON Group AB

Camfil AB EM Home Interior AB

CBRE Port 73 AB Enertech AB

Cembrit AB Enkla Elbolaget i Sverige AB
Cementa AB Epiroc Rock Drills AB
Centerpartiet Espresso House

Charge Amps AB Esselte Sverige AB / Acco Brands
Circle K Sverige AB Essity Hygiene and Health AB
Clas Ohlson AB Estrella AB

Coca-Cola AB Eurocard AB

Comfort-kedjan AB Euroclear Sweden

Conaxess Trade Euromaster AB

Conrad Elektronik Norden AB Fabege AB

Coop Sverige AB Far AB

Credentia AB Farsta Centrum HB

Curamando AB Fastighetsbyran AB

Cycleurope Sverige AB Fastighetségarna Service Stockholm AB

Dala Kraft AB

Daniel Wellington AB
Danske Bank
Delicato Bakverk AB

Fazer Bageri AB

Ferrero Scandinavia AB

Fiat Group Automobiles Sweden AB
Flinks Jarn AB

Deloitte AB Folksam

Demoskop AB Folkspel Idell Férening
DHL Freight (Sweden) AB Folkuniversitetet

Di Luca & Di Luca AB Fonus

Doggy AB Foodmark Sweden AB
Dustin AB Forex Bank AB

Dyson Sweden AB ForSea AB

E.ON Sverige AB

EasyPark AB

ECCO Sweden filial till ECCO EMEA Sales SE
Eckerd Linjen AB

Fotografiska Stockholm AB
Freedom Finance Kreditservice AB
Fujitsu Sweden AB

Foretagarna Sverige Service AB

Ecster AB Forsvarsmakten Hogkvarteret
Edenred Forsakringskassan
EGN Sverige Garantum Fondkommission AB

Sveriges Annonsorer

Giva Sverige
Gleerups Utbildning AB
Goodyear Dunlop Tires Sweden AB

Gudrun Sjédén Design och produktion AB

Gavle Energi AB

Gota Energi

Goteborg & Co

Goteborg Energi

Goteborgs Kyrkliga Stadsmission
H&M Hennes & Mauritz Sverige AB
Hammer & Hanborg AB
Handelsbanken AB

Hankook Tire Sweden AB
Haugen-gruppen AB

HELP ForsakringFilial
Hemkopskedjan AB

Hemtex AB

Henkel Norden AB

HKScan Sweden AB

Holmen AB

Holmen Paper AB

Holmen Skog AB

Holmen Timber AB

Hornbach Byggmarknad AB
Hoya Lens Sweden AB

HSB ProjektPartner AB

HSB Riksférbund

Husman Hagberg AB
Husqvarna AB

ICA Banken AB

ICA Sverige AB

Ideella Féreningen Sparks Generation
Iduna AB

Iggesund Paperboard AB
IKEA Svenska Forsaljnings AB
InExchange Factorum AB
INGO / Circle K

Inrego AB
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Medlemmar 2021

Intrum Sverige AB

Ipsos

Jernhusen

JF Johanssons skor AB

JM AB

Johnson & Johnson, McNeil Sweden AB
Jotex

JTI Sweden och Nordic Snus

Jamtkraft AB

Kantar Sifo AB

KappAhl Sverige AB

Kesko Sverige

KG Knutsson AB

KIA Motors AB

King Food AB / Burger King
Klarna Bank AB

Klévern Stadion AB

KPA Pensionsforsakring AB
Kronans Droghandel Apotek AB
Kronfagel AB

Kry International AB
Kronleins Bryggeri AB
Kungliga Operan

Kungalv Energi AB

KW Bruun Autoimport AB
Képpalaférbundet

L’Oréal Sverige AB
Lantmannen ek for
Ledarna

Lekolar AB

Lensway Group AB

Leos AB

LeoVegas AB

Lernia AB

LG Electronics Nordic AB
Lidl Sverige AB

Linas Matkasse

Lindex AB

Verksamhetsberattelse 2020

Liseberg AB
Livférsakringsaktiebolaget Skandia
Lloyds Apotek - Admenta Sweden AB
Loopia AB

Lugerinc AB

Lakare Utan Granser
Lakarmissionen

Loéfbergs Lila AB

Marketing Clinic Sweden AB

Mars Sverige AB

Mastercard Sveige

MatHem i Sverige AB

Max Burgers AB

Mazda Motor Sverige AB
McDonalds

Medborgarskolan

Media-Saturn Nordic Shared Services Sweden
Mediamétning i Skandinavien AB (MMS)
Medieinstitutet i Sverige AB
Medley Holding AB

Mekonomen AB

Menigo

Mercell Commerce AB

Metsa Tissue AB

Midsona

Miele AB

Mio AB

Moderna Férsakringar

Moderna Museet

Mondelez International
Naturhistoriska riksmuseet

NCC Sverige AB

Nepa Sweden AB

Nespresso

Nibe AB

Nobia AB

Nokian Tyres

Nordea Bank AB

Nordic Fast Food AB

Nordic Mornington Sweden AB / Klikki
Nordic Sugar AB

Nordiska Kompaniet AB

Nordlo Group

Nordstans Marknadsledning HB
Norrmejerier ekon féren.

Norstat Sverige AB

Norwegian Air Shuttle ASA
Novamedia Sverige AB

Novus Group International AB
Nya Grand Hotel AB

Nynas AB

O. Kavli AB

OBOS BBL AB

OK-Q8 AB

OLearys Trademark

Optik Smarteyes AB
OrganoClick AB

Orkla Care AB

Orkla Confectionery & Snacks Sverige AB
Orkla Foods Sverige AB

Panduro Hobby

Parks & Resorts Scandinavia AB
Paul och Thom AB

Paulig Foods / fd Santa Maria AB
PayEx Holding AB

Philip Morris AB

Plan International Sverige Insamlingsstiftelse
Plantagen Sverige AB

Polarn O. Pyret AB
Polismyndigheten

PostNord Sverige AB

Preem AB

Procter & Gamble Sverige AB
PUMA Nordic AB

Pagen AB

Ramboll Sverige AB

Sveriges Annonsorer

Renault Nordic AB
Returpack-Burk Svenska AB
RFSU AB

Riksbyggen

Riksteatern

Robert Bosch AB

Rodamco Sverige AB
Ronald McDonald Barnfond
Radda Barnens Riksférbund
Saint-Gobain Sweden AB
Samhall AB

Samsung Electronics Nordic AB
Sandvik AB

Sandvik Coromant AB
SBAB

Scandbio

Scandic Hotels AB

Scania CV AB

Scouterna

SEB

Sector Alarm AB

SFS Intec AB

Sickla Industrifastigheter
Siemens Energy AB

SIS, Svenska institutet for standarder
SJ AB

Skanska AB

Skanska Sverige AB
Skelleftea Kraft AB

Skruf Snus AB
Skénetrafiken

Smartphoto Nordic AB
Snusbolaget Norden AB
Sparbanken Tanum
Spendrups Bryggeri AB
SPP Pension och Forsakring AB
Spring Wine & Spirits AB
SSAB EMEA AB
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Medlemmar 2021

SSF Stoldskyddsféreningen

St1 Sverige AB

Stadium Sverige AB

Statens historiska museer
Statens Maritima Museer

STC Traning Club

Stena Line Scandinavia AB
Stiftelsen Bokférlaget Natur & Kultur
Stiftelsen Friends

Stiftelsen Hjarnfonden

Stiftelsen Hall Sverige Rent
Stockholm Gas AB

Stockholm Live AB

Stockholm Meeting Selection AB
Stockholms Konserthusstiftelse
Stockholms Stadsmission
Stockholms Universitet
Stockholmsmaéassan AB

Storytel AB

Strangbetong AB

Stroms Man & Woman

Suzuki Sverige

Sveaskog Férvaltnings AB
Svensk Adressandring AB
Svensk Fastighetsformedling AB
Svensk Hypotekspension
Svenska Fotbollférbundet
Svenska Golfférbundet

Svenska Kommunalarbetareférbundet
Svenska Kyrkan

Svenska Lottakaren

Svenska Lararforsakringar AB
Svenska Massan AB

Svenska Méten ek. férening
Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska Réda Korset Insamlingsenheten
Svenska Spel AB

Svenska Turistféreningen STF AB

Verksamhetsberattelse 2021

Sverige for UNHCR Insamlingsstiftelse
Sveriges Bagare och Konditorer AB
Sveriges Bryggerier

Sveriges Radio Berwaldhallen AB
Sveriges Socialdemokratiska Arbetareparti
Swedavia AB

Swedbank AB

Swedish Match AB

Synologen AB

Synoptik Sweden AB

Synsam Drift AB

Tage Rejmes Bil AB

Taxi Stockholm 15 00 00 AB

Tele2 Sverige AB

Telenor Sverige AB

Telia Company AB

Testfakta Research Nordic AB

The Body Shop Svenska AB

The Walt Disney Company Nordic AB
Tieto Sweden AB

Tikkurila Sverige AB

Toca Boca AB

Tom Tits Experiment AB

Toyota Sweden AB

Trafikforvaltningen, Stockholms lans landsting

Transcom AB

Trav och Galopp AB ATG

Tre Sverige

Trygg-Hansa Forsakrings filial
TUI Sverige AB

Unilever Sverige A

Unionen

Valio Sverige AB

Vattenfall AB

Viking Line Skandinavien AB
Villeroy & Boch Gustavsberg AB
Ving SVE AB

Visa Europe Management Services Ltd Sverige

Visita

VisitSweden AB

Visma Advantage AB

Visma Consulting AB

Visma Enterprise AB

Visma EssCom AB

Visma Financial Solutions
Visma Software AB

Visma Spcs AB

Volkswagen Group Sverige AB
Volvo Car Sverige AB

Volvo Construction Equipment (EMEA)
Vansterpartiet
Varldsnaturfonden WWF
Waynes Coffee

Willys AB

Xtreme Insight AB

Yamaha Motor

ZetaDisplay AB

Zoo Support Scandinavia AB
Zound Industries International AB
Ahléns AB

Alandsbanken Sverige AB
OoB AB

Sveriges Annonsorer
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Arsredovisning 2021

Styrelsen for Sveriges Annonsoérer Ideell férening avger féljande arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning 19 345 16 792 21274 25121 26 614
Resultat efter finansiella poster -327 181 553 -2 048 815
Balansomslutning 13 041 14 356 11 383 12 988 15136
Soliditet (%) 62 58 72 59 63
Nettoomséttning 403 441 492 553 566
Resultat efter finansiella poster 1 30 29 56 96
Balansomslutning 6 023 6 029 6 011 6 003 5953
Soliditet (%) 99 99 99 99 99

Férandring av eget kapital N ”
Forslag till vinstdisposition

Belopp vid arets ingang
Effekt av andrad skattesats
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Verksamhetsberattelse 2021

Fritt eget kapital
8 376

-328
8 048

Fritt eget kapital
5952

5 953

Fritt eget kapital
8 232

144
8 376

Fritt eget kapital
5928

24
5952

Sveriges Annonsérer

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

arets vinst

disponeras s att i ny rakning 6verfores

5952 294
354
5 952 648

5952 648
5 952 648

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar

av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning 19 355

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -9 705
Personalkostnader 3 -9 938
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -40
-19 683
Rorelseresultat -328
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -3
1
Resultat efter finansiella poster -327
Resultat fore skatt -327
Skatt pa arets resultat 6 (0]
Arets resultat -328

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsoérer

16 792

-6 606

-9 861

-147
-16 614
178

181

-36
144
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Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Verksamhetsberattelse 2021

Sveriges Annonsorer

64

64

3700
3764
3 828

867
1247
1021
660
3795

997

4421
9213
13 041

69

64

3500
3 564
3633

779

382
2285
3446

997
6 280

10723
14 356
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Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell féorening Org.nr 802000-1528

Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 8 049 8 376

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1113 1791
Skulder till koncernféretag 1247 0
Aktuella skatteskulder 7 13
Ovriga skulder 301 411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2324 3765
4 992 5980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 041 14 356

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsorer



Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell féorening Org.nr 802000-1528

Moderbolagets
Resultatrakning

Tkr

Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter 403
403

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -402
Verksamhetsresultat 1
Resultat efter finansiella poster 1
Resultat fore skatt 1
Skatt 0]
Arets resultat 0

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsorer

441
441

-411

30

30

30

24
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Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell féorening Org.nr 802000-1528

Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Verksamhetsberattelse 2021

10, 11 4750

4752
4752

1247
g [0)

14
1271

6 023

Sveriges Annonsorer

4750

4752
4752

1253
i [0)
1263
14
1277

6 029
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Sveriges Annonsoérer Ideell féorening Org.nr 802000-1528

Moderbolagets
Balansriakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 5952 5929
Arets resultat 0 24
Summa eget kapital 5952 5953
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 7 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64 63
Summa kortfristiga skulder 71 76
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 023 6 029

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsoérer



Arsredovisning 2021

Sveriges Annonsoérer Ideell forening Org.nr 802000-1528

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen
avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intédkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som
en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intédkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade
intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten Gverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvéarde
enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av réstetalet eller pa annat satt inne-
har det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa

sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov. Férandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Sveriges Annonsorer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar
Varumérken samt liknande rattigheter 20 %

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i balansrakningen. Vid efterféljande redovisningstillfallen fordelas minimileasingavgifterna pa réanta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Ranta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran
den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod re-
dovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skat-
tesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period foréandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséattning.
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Sveriges Annonsorer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméssiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not Nettoomséttning
Koncernen

Nettoomsattningen per rérelsegren

Serviceintakter 12104 13 220
Konsulttjanster 634 503
100-wattaren 1916 (0]
Utbildning 1066 387
Barteravtal 50 203
Konferensuthyrning (0] 12
Medlemsintakter 401 441
Ovriga intakter 3183 2026
19 354 16 792
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Sveriges Annonsdérer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Under aret har bolagets leasingavgifter inklusive hyra av lokal uppgatt till 1 349 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 1349 1358
Senare an ett &r men inom fem ar 2 698 2717
4 047 4 075

Inga vasentliga leasingavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal férekommer varfor samtliga leasingavtal hanteras som operationella. Stérsta delen avser hyreskontrakt
lokal.

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor 6 6
Man 3 3
9 9
Léner och andra ersattningar
Loner och andra ersattningar 6 089 6 095
6 089 6 095
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1255 1151
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2271 2083
3 526 3234
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 9 615 9 329
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Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
Ovriga ranteintikter 4 7
4 7
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
Ovriga rantekostnader -3 -4
-3 -4
Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -36
Totalt redovisad skatt 0 -36

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsorer
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Sveriges Annonsorer Ideell férening Org.nr 802000-1528

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skattemassiga justeringar

Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
vars skattevarde ej redovisats som tillgan

Redovisad effektiv skatt

Not 7 Varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Verksamhetsberattelse 2021

Procent

20,60
-7,26
0,00
-0,26

13,14
-0,06

Sveriges Annonsérer

Belopp
-327

1475
1475

-1475

-1475

Procent

21,40
4,31

-0,05
-5,52

0,00
20,13

Belopp
181

1475
1475

-1375
-100
-1475
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingédende anskaffningsvéarden 2 675
Forsaljningar/utrangeringar 36
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2711
Ingdende avskrivningar -2 606
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 646
Utgaende redovisat varde 65

Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden 64
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64
Utgaende redovisat viarde 64

Outdoor AB, 30 aktier
Naringslivets Delegation for Marknadsratt, 25 aktier
Mediaméatning i Skandinavien MMS AB, 100 aktier

Verksamhetsberattelse 2021 Sveriges Annonsorer
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Not 10 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Namn
Sveriges Annonsorer AB 100 100
Sveriges Annonsorer AB 556100-4234 Stockholm

Not 11 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Stockholm den 5 april 2022

Verksamhetsberattelse 2021

2500

6 864

4750
4750

4750

Sveriges Annonsorer

4750
4750

-328

4750
4750

4750

38



Stadgar

§ 1. Féreningens dandamal

Sveriges Annonsdrer dr en sammanslutning av i Sverige verksamma féretag, organisationer och myndigheter som p4 olika satt investerar i marknadskommunikation
och som verkar inom och/eller riktar sig till den svenska marknaden. Féreningen har till &ndamal att frimja utve av effektiv marknadsk rikation samt att
tillvarata, representera och stirka medlemmarnas intressen genom information, férhandling, utbildning och radgivning.

§ 2. Féreningens sate
Féreningen har sitt séte i Stockholm och dess verksamhet leds av en styrelse. Bildas lokalavdelningar av féreningen, kan dessa vélja egna lokalstyrelser, vilka ska sortera
under féreningens huvudstyrelse.

§ 3. Medlemskap
Som medlem av féreningen kan inviljas varje vilrenommerat verksamt féretag, organisation eller myndighet, som pa olika satt investerar i marknadskommunikation och
som verkar inom och/ eller riktar sig till den svenska marknaden eller pa annat sitt fér egen del gér bruk av denna marknadskommunikation.

Féretag, organisationer eller myndighet som har sin huvt naring frén annor eller &r verksam som kommunikationskonsult, inom omradet marknadsféring

och reklam, inte kan viljas in som medlem.
Det ankommer p4 styrelsen att besluta om andra former &n fullt medlemskap ska accepteras. Ansékan om medlemskap ska skriftligen inséndas till féreningens styrelse
och blir féremal fér behandling inom denna. Sékande vinner intrade i féreningen om vid omréstning minst 3/4 av de avgivna résterna ér bifallande, vilket dven géller

andra former &n fullt medlemskap.

§ 4. Medlemskapets upphérande
Medlemskap upphér antingen genom uttride eller genom uteslutning.

Uttrade sker efter skriftlig anmilan till styrelsen senast den 31 december det ar vid vars slut man énskar uttrada. Avgéngen ur féreningen sker dérefter vid samma ars
utgdng. Samma férfarande géller medlemskap i av féreningen etablerade sektioner, erfagrupper eller liknande till vilken sarskild avgift erlagges.

Medlem som icke fullgér sina skyldigheter mot féreningen eller av féreningen bildat Servicebolag, kan med omedelbar verkan uteslutas ur féreningen.

Medlem, som vid upprepade tillfillen anvénder sig av vilseledande eller p& annat sétt otillbérlig reklam eller information eller i &vrigt handlar pé ett sétt som antingen
strider mot féreningens stadgar eller kan vara menligt fér féreningens anseende, kan uteslutas ur féreningen. Beslut om uteslutning av medlem tréffas av styrelsen. Fér
sadant beslut fordras att detta bitrddes av minst 3/4 av de narvarande. Avgangen ur féreningen vid uteslutning sker omedelbart i och med att beslutet fattats.

Medlem som uttréder eller utesluts har férverkat ratten till sin andel av féreningens tillgéngar.

§ 5. Avgifter
Varje medlem i féreningen erlagger en &rsavgift, som vid ordinarie féreningssammantréide faststélles fér ndstkommande verksamhetsar.

Medlem erlagger dessutom en servi ift till Sveriges Ar Aktiebolag. Denna erséttning faststilles av bolagets styrelse efter samrad med féreningens styrel-
se. Serviceavgiften ska liksom medlemsavgiften erldggas &rsvis i férskott och vara inbetald senast 30 dagar efter fakturans mottagande.

| den man faststillda avgifter och erséttningar visar sig otillrdckliga fér tackande av kostnaderna fér verksamheten &ger féreningen att uttaga extra avgift, som fér berért
verksamhetsér far bestimmas till hégst halften av den enligt ovan faststéllda serviceavgiften.

§ 6. Styrelsen
Féreningens angelidgenheter handhas av en styrelse, vilken inklusive ordféranden och verkstéllande direktéren ska bestd av lagst sex och hégst 23 ledaméter.

| detta antal ska ing4 ordférandena i eventuellt bildade lokalavdelningar. Styrelsen viljes av ordinarie féreningssammantréde till halva antalet fér en tid av tva ar och den
aterstdende hilften vid pafoljande ordinarie féreningssammantréde, likaledes for en tid av tva &r. | den héndelse en styrelseledamot avgar under pdgdende mandatperiod
kan fyllnadsval ske fér en tid av ett &r. Lokalavdelningarnas ordférande véljes pé tva ar. Féreningens ordférande, som tillika ska vara styrelsens ordférande, utses p&
ordinarie féreningssammantréde fér en tid av tva ar. Styrelsen utser inom sig tva vice ordféranden fér en tid, som styrelsen beslutar.

Styrelsen sammantréder pa kallelse av ordféranden eller vid férfall fér denne av en av de vice ordférandena eller d& minst fem av styrelsens ledaméter s& begér. Styrelsen
ska sammantréda minst fyra génger arligen. | kallelse till styrelsesammantride ska ldmnas uppgift om de drenden som ska behandlas pd sammantrédet. Styrelsen &r
beslutsfér nar minst fem ledamater &r narvarande. Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet, dar ej annorlunda stadgas. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.
Omrdstning sker dppet, dar ej ndgon begér sluten omréstning.

Det aligger styrelsen:

— att avgéra fragor om medlemskap,

— att avgiva utldtanden éver inkomna férslag,

— att vidtaga &tgérder for fraimjande av féreningens dndamal,

— att ansvara fér féreningens medel samt lata féra féreningens rikenskaper, vilka ska avslutas per den 31 december,

— att avge férvaltningsberattelse med balansriakning samt vinst- och forlustrakning och dessutom utarbeta budgetférslag,
— att anstalla verkstallande direktor.

§ 7. Arbetets organisation
Féreningens angelidgenheter handhas mellan styrelsens sammantraden av presidiet, som férutom av ordféranden bestér av de tva vice ordférandena samt verkstillande
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direktéren. Féreningens I6pande arbete handlagges dels allmént genom verkstallande direktéren och till dennes férfogande stdende sekretariat och dels ifraga om
speciella uppgifter av sarskilda sektioner, utskott eller kommittéer.

Styrelsen kan dessutom tillsatta de funktioner som behdvs i 6vrigt for handlaggande av féreningens angelédgenheter. Vid féreningens, styrelsens och presidiets samman-
traden ska foras protokoll.

§ 8. Firmateckning
Styrelsens firma tecknas av den eller dem, som styrelsen dértill utser. For féreningens forbindelser ansvarar endast dess tillgéngar.

§9. Verkstallande ledning

Styrelsen utser avlénad verkstéllande direktér, vilken aligger att i enlighet med féreningens och styrelsens beslut leda féreningens verksamhet.

Till verkstéllande direktéren lamnade uppgifter eller upplysningar ska, dar vederbérande medlem sa begér, av verkstéallande direktéren eller annan pa féreningens sekre-
tariat behandlas konfidentiellt och far salunda icke delgivas styrelseledamot eller annan féreningsmedlem.

Styrelsen utser dven i forekommande fall stallféretradare for verkstallande direktoren.

§ 10. Revision

For varje kalenderér ska vederbérligen avslutade rakenskaper med tillhérande handlingar och protokoll jamte styrelsens forvaltningsberattelse senast fore utgangen
av februari ménad nastpaféljande ar 6verlamnas till revisorerna for granskning. Revisorerna ska senast den 20 mars avgiva skriftligt utlatande Gver granskningen och
bestamt tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

§ 1. Sammantraden

Ordinarie foreningssammantréde hélles varje &r senast fére maj manads utgéng pa stélle, som styrelsen bestammer.

Extra sammantrade halles, da styrelsen anser sadant behévligt, eller om minst tio av féreningens medlemmar sa pafordrar. Kallelse till sammantrade ska skriftligen till-
stallas medlemmarna minst &tta dagar fére ordinarie sammantrade samt minst tva dagar fére extra sammantréade. | kallelse ska de drenden angivas, som ska férekomma
pa sammantréadet.

§ 12. Dagordning vid ordinarie
Vid ordinarie foreni

6reningssammantrade
itrade ska nedansta

dagordning iakttagas:

1. Sammantradet 6ppnas.

2. Val av ordférande for métet.

3. Upprattande av férteckning éver de narvarande.

4. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
5. Fraga om sammantradet tillkommit efter stadgeenlig kallelse.

6. Forvaltnings- och revisionsberattelse for nastforegaende verksamhetsar.
7. Faststallande av resultat- och balansrakning.

8. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen.

9. Faststéllande av avgifter.
10. F allande av antalet sty
11. Val av styrelse.

12. Val av ordférande i féreningen.

13. Val av tva revisorer och tva revisorssuppleanter.
14. Val av valnamnd enligt § 13.

15. Eventuellt 6vriga fragor.

Iseled

§ 13. Valnamnd
Inom féreningen ska utses en valnamnd pa tre personer. Tva av dessa viljes vid ordinarie féreningssammantrade. Féreningsstyrelsen utser en ledamot, som ska fungera
sésom ordférande i valnamnden.

§ 14. Rostning

Vid féreningssammantréde &ger varje medlem en rést. Skulle flera representanter for ett och samma medlemsféretag vara narvarande, dger de deltaga i diskussionen
men endast en representant, som sjéalv tecknar firman eller behérigen befullméktigats, ager utéva rostratt. All omréstning — savél pa foreningssammantraden som i styrel-
sen — sker Gppet, sévitt icke ndgon narvarande rostberattigad pafordrar omréstning med slutna sedlar. Réstning far ske genom fullmakt, dock med hégst fyra fullmakter
per medlem.

Som foreningens respektive styrelsens beslut géller den mening for vilken de flesta résterna avgivits. Undantag hérifran stadgas i §§ 3, 4 och 15. Vid lika rostetal har
fungerande ordféranden utslagsrést utom vid sluten omréstning, da avgérande sker medelst lottning.

§ 15. Stadgeandring och féreningens upplésning

For &ndring av dessa stadgar eller foreningens upplésning kréves samstammiga beslut i tva pé varandra féljande sammantréden, varav det ena ska vara ordinarie. Det
andra sammantradet ska héllas minst en, hogst tre manader efter det forsta, eller utgéras av nastkommande ordinarie foreningssammantréde och besluten ska bitradas
av minst tre fjardedelar av de réstande. Uppléses féreningen ska vid det sammantrade uppl6sningen definitivt faststalles dven beslutas huru féreningens tillgangar ska
disponeras.
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